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ICTC SEPTIEMBRE 2018

Durante el mes de septiembre de 2018, el indice de Costos del Transporte de Carga por Carretera — ICTC registré el siguiente
comportamiento respecto a sus variaciones mensual y anual. La variacion anual (septiembre 2018/(septiembre 2017) del ICTC fue
de 4,58% principalmente debido al comportamiento que tuvo el grupo de costos de Combustibles, el cual presentd una variacion
del 7,68% anual, aportando a su vez 3,10 puntos porcentuales al total del indice.

Variacion Anual del ICTC por grupo de costos
Septiembre 2017/ Septiembre 2018
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Fuente: DANE - ICTC Septiembre 2018

Respectoal indice total, el seqgundo grupo que presento la mayor variacion anual fue el de los Costos fijos y peajes, el cual presentd
un aumento del 2.92% anual con un aporte de 1,30 puntos porcentuales. En tercera instancia, el grupo de Partes, piezas, servicios
de mantenimiento y reparacion, presento una variacion del 1,25% anual, con un aporte de 0,06 pps al ICTC.

Por dltimo, el grupo de costos que presentd una menor variacion anual fue el de Insumos, este se ubico para el sexto mes del afio
en una variacion anual de 1.14% contribuyendo con 0,11 puntos porcentuales al indice.
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Variacion
Ao Corrido

Variacion
Anual

Variacion
Mensual

e 2017: e 2017: e 2017:
0,55 3,81 4,47
e 2018: e 2018: e 2018:
0,64 3,68 4,58

MENSUAL conripo ANUAL @

COMBUSTIBLES 1.14 567 7 68

’ ’ ’ 11
INSUMOS 0,08 0,99 1,14 .
COSTOS FUUOS ] ‘/
Y PEAJES 0,35 2,73 2,92 ol
PARTES,PIEZAS Y -
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO (0,03 1,09 1,25 %

Alo largo del afio los corredores viales que presentaron una variacion anual por encima del indice fueron, Medellin-Bucaramanga,
con 4,68%, Bogota-Bucaramanga, con 4,66%, Bogota-Villavicencio, con 4,73% y Medellin-Cali, con 4,99%. Por otro lado, cuatro
corredores y la categoria "Otros”, se ubicaron por debajo del resultado del indice en su variacion anual, Bogota-Barranquilla, con
el 4,13%, Otros 4.47%, Bogota-Cali y Bogota-Yopal, con un 4,49% y 4,45%, respectivamente.

Variacion Variacion
Mensual Ao Corrido

Variacion
Anual

Bogota — Yopal Bogota - Medellin - Cali
Villavicencio

* 0,68 ¢ 4,95
3,94
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GESTION DEL TRANSPORTE
DE CARGA POR CARRETERA

Con el fin de dar frente a problemas en el sector de forma
cooperativa y eficiente, los socios comerciales plantean sus
objetivos bajo una misma Llinea, al igual que sus procesos y
nerramientas tecnologicas, y asi crear oportunidades para
alcanzar nuevas e innovadoras practicas. Estas buenas practicas
requieren un correcto flujo de informacion que facilite la
sincronizacion y optimizacion de la cadena de abastecimiento,
permitiendo, entre otras cosas, conocer las tendencias de
consumo y responder a ellas con mayor asertividad y velocidad
a un costo eficiente, reduciendo errores en los procesos.

Para el caso de la gestion del transporte de carga por carretera,
los modelos colaborativos buscan:

1. Garantizar la disponibilidad del producto para satisfacer
a los consumidores.

Integracion de las redes de distribucion.

Sincronizacion de bases de datos.

Reduccion de tiempos de cargue y descargue.
Optimizacion de la utilizacion de los activos.

Reduccion de distancias por optimizaciones de rutas.

oA W

[. Incremento de la trazavilidad en las operaciones de
transporte.

8. Reduccion de errores de facturacion y comunicaciones
Inapropiadas.

9. Mejoramiento del proceso de planeacion, permitiendo
optimizar recursos y mejorar cumplimientos.

10. Mejoramiento de los procesos de logistica de reversa y/o
reciclaje de productos.

Para lograr alcanzar estos objetivos es necesario desarrollar
esguemas que consideren todos los componentes que
intervienen en los acuerdos operativos y comerciales, que
permitan obtener beneficios econdmicos para todos, partiendo
de unas relaciones basadas en la confianza, productividad vy
competitividad, entre los actores interesados.

En este sentido, es indispensable compartir una visién de la
cadena de valor, los generadores de carga deben poder

permanecer en el mercado siendo competitivos, con la
seguridad de que sus productos se encuentran en buen estado y
bajo los parametros que el consumidor final requiere; las
empresas de transporte debe obtener un rendimiento
economico producto del servicio que prestay la responsabilidad
que asume;y los propietarios de los equipos, quienes ejecutan la
operacion del transporte, deben poder recibir rentabilidad una
vez hayan cubierto Los costos operativos.

Como se menciond anteriormente, estas relaciones deben
estar sustentadas en la confianza entre las partes gue

interactuan en la cadena de abastecimiento. Esto se logra

implementando practicas mediante las cuales ninguna parte
saque ventaja sobre otra, al tiempo que cada una elimine as
ineficiencias en sus procesos y optimice los recursos utilizados.
Esto ultimo debe esta ligado a una gestion interna eficiente, de
esta forma se integra por parte de los generadores de carga, un



equipo multidisciplinario encargado de la Logistica, produccion,
compras, ventas vy tecnologias. Desde las empresas de
transporte debe existir un flujo de informacion entre el area
operativa y comercial, que involucre directamente a los
propietarios de los vehiculos.

Por otro lado, se deben determinar condiciones esenciales que
garanticen un modelo colaborativo perdurable en el tiempo,

entre estas se encuentran:

= Sistemas de cuantificacion en
términos de tiempo, frecuencias y/o
volumenes.

= Sistemas de definicion de tarifas de
flete, basados en estructuras de
costos, donde se reflejen Los efectos
de los criterios técnicos y de
eficiencia operacional utilizados en
el desarrollo de la operaciony que le
permitiran a esos propietarios de
camiones optimizar su  costo
operacional.

= Relacion de las condiciones que

deberan cumplir los propietarios de 4
camiones, la empresa de transporte N7
y el generador de la carga, de tal “@"
manera gue se garanticen las bases 4 J' N

y las condiciones para la
productividad deseada.

= |3 empresa de transporte y los
propietarios de camiones deberan
garantizar, en el caso de venhiculos
de terceros, el estricto X o
cumplimiento a las condiciones
contractuales de sus conductores.

Otros componentes de los modelos colaborativos que deben ser
considerados, son el operacional y el financiero.
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El componente operacional debe describir cada elemento del
procesoy los tiempos requeridos para Los mismaos. Eneste punto
se debe trabajar bajo parametros de administracion de flota por
parte de la empresa de transporte y buenas practicas logisticas
con respecto a los generadores de carga. Entre estos procesos,
los cuales deben incluir indicadores de gestion detallados, se
pueden nombrar: solicitud del servicio, coordinacion de
cargue/descargue, tiempos de espera, cargue y despacho,
trazabilidad del transito, facturacion, pago y/o recaudo del
servicio, al igual que La confirmacion del servicio cumplido.

Dentro del componente financiero, se encuentra la definicion
de los costos de referencia para las operaciones antes
mencionadas, de esta forma es posible negociar los valores a
pagar sobre esta base los valores a pagar entre propietarios de
los equipos y las empresas de trasporte, al igual que las tarifas
de fletes entre las empresas de transporte y los generadores de
carga. Este sera el principio para compartir los beneficios
economicos.
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Genz;s:tgi:r de Destinatario | Entidades de control
Disminucion de
tiempos de
Disminucién de espera y
tiempos de esperay | descargue, Com:lenlzar a hacer controly
1. Operacion [ x 24 cargue, reduciendo reduciendo éeg::::zgz iss;tsi?cas con
costos de operacidn costos de GES Garantl'zangdo
Propietarios de Empresa de para el vehiculo. operacién parael | | imento de tiempos
ropie Conductor P Posibilidad de vehiculo. logi P d P
camion Transporte reduccion del flete. Posibilidad de ogisticos pactados
Relacionarse con Doble tripulacion. reduccion del
una empresa de Incremento de flete.

transporte oferta laboral. 3 Solici . ;-

. Solicitud del servicio laneacion del cargue
eficiente. Doble Posibilidad de Incremento de y P g y
tripulacion. incremento de capacidad instalada descargue

Reduccion de costos | ingreso variable. para comercializar,

de operacidn por Mejor distribucidn Propietarios de Empresa de
o . s Conductor
mejor distribucion | de horas de camion Transporte
de costos fijos. trabajo. )
Reduccion de
Generador de . . Entidades de . tiempos de espera. | Reduccidn de tiempos
Destinatario Reduccion de costos Posibilidad de de espera de los

Carga

control

Ampliacion de
ventanas de cargue.
Se puede beneficiar
de la mejor
distribucion de costos
fijos del vehiculo.

Ampliacion de
ventanas de
descargue. Se
puede beneficiar
de la mejor
distribucion de
costos fijos del
vehiculo.

Exigir y garantizar
Tx24 en
terminales
portuarias y patios
de contenedores.

de operacién por
mejor distribucién de
costos fijos.

incremento de
ingreso variable.
Mejor distribucién
de horas de trabajo.

vehiculos. Garantizando
cumplimento de tiempos
logisticos pactados.

2. Mejoramiento de la infraestructura para cargues y

descargues

Generador de
Carga

Disminucion de
tiempos de espera y
cargue, reduciendo
costok de operacion
para el vehiculo.
Posibilidad de
reduccién del flete.

Destinatario

Disminucion de
tiempos de espera y
descargue,
reduciendo costos de
operacion para el
vehiculo. Posibilidad
de reduccion del
flete.

Entidades de

control
Comenzar a hacer
control y seguimiento a
estas Operaciones
Logisticas con GPS.
Garantizando
cumplimento de
tiempos logisticos

pactados

Propietarios de
camion

Reduccidon de costos
de operacion por
mejor distribucion de
costos fijos.

Conductor

Reduccion de
tiempos de espera.
Posibilidad de
incremento de
ingreso variable.
Mejor distribucion
de horas de
trabajo.

Empresa de
Transporte

Reduccién de tiempos
de espera de los
vehiculos. Incremento
de capacidad
instalada para
comercializar.
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4. Definicion, seguimiento y control de tiempos
logisticos con GPS
Propleta.r!os de Conductor Empresa de
camion Transporte

Garantia de que se
tendran en cuenta en la
estructuracion de los
costos de operacidn,

tiempos logisticos reales.

Garantia de que
se tendran en
cuenta en la
estructuracion de
los costos de
operacion,
tiempos logisticos
reales.

Garantia de que se
tendran en cuenta en la
estructuracion de los
costos de operacion,

tiempos logisticos reales.

Generador de
Carga

Da la transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar Modelos
colaborativos.

Destinatario

Da la transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar Modelos
colaborativos.

Entidades de
control

Dala
transparencia que
genera confianza,
base primordial
para desarrollar
Modelos
colaborativos.

6. Definicion de tarifas por SICE TAC

Generador de
Carga

Garantia de que se
tendran en cuenta en la
estructuracion de los
costos de operacion,
tiempaos logisticos
reales.

Destinatario

Garantia de que se
tendran en cuenta en
la estructuracion de
los costos de
operacion, tiempos
logisticos reales.

Entidades de
control

Comenzar a hacer
control y
seguimiento a estas
Operaciones
Logisticas con GPS.
Garantizando
cumplimento de
tiempos logisticos
pactados

Propietarios de
camion
Facilita una negociacion

equitativa, donde la
aplicacion de mejores

Conductor

Es una excelente
base de calculo

Empresa de
Transporte

Facilita una negociacion
equitativa, donde la
aplicacién de mejores

5. Cumplimiento de reglas concertadas

Propietarios de
camion
Da la transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar
Modelos
colaborativos.

Conductor

Da la
transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar
Modelos
colaborativos.

Empresa de
Transporte

Da la transparencia
que genera
confianza, base
primordial para
desarrollar
Modelos
colaborativos.

practicas logisticas, de la parte practicas logisticas,
permiten mejores costos | variable de los permiten mejores costos
operacionales, valoresa | ingresos del operacionales, valores a
pagary fletes conductor. pagar y fletes
competitivos. competitivos.
Generador de . . Entidades de
Destinatario

Carga

Sigarantiza la
aplicacién de mejores
practicas logisticas, las
podra reflejaren la
estructura de costos y
lograr fletes mas
competitivos.

Sigarantiza la
aplicacién de
mejores practicas
logisticas, las podra
reflejar en la
estructura de costos
y lograr fletes mas

competitivos.

control
permitir el acceso al
SICE TAC Manual,
Interactivo y
Simulador. Definiendo
condiciones para su
uso. Sirviendo de
garante en Modelos
colaborativos.




Segun las proyecciones realizadas, al implementar modelos
colaborativos y buenas practicas logisticas, para el caso de (3
ruta Buenaventura — Bogota y Cartagena - Medellin, se alcanza
un ahorro del 331% y 32,3% sobre el total de los costos,
respectivamente.

Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura

Ruta Buenaventura - Bogota
Componentesdel | Condicién | Condicién | |
] ) % Ahorro
Costo promedio | bajo M.C
Costos Variables 1846065 1556684 15,70%
Costos Fijos 1116732 508060 54,50%
Otros Costos 555678 290809 47,70%
Total Costosde | 010175 | 2355553 | 33,10%
Operacion
% Ahorro por gestion
de administracion de 24,90%
flota
% Ahorro por
implementacion de 75,10%
B.P
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Actualmente las relaciones economicas en el sector estan
regidas por una politica de libertad vigilada, mediante la cual se
busca brindar transparencia en el sistema de negociacion a
todos los participantes, partiendo de la construccion de una
estructura de costos de referencia que permita modelar as
condiciones particulares pactadas entre la empresa de
transporte y el propietario del camion, en la prestacion der un
servicio de transporte de carga por carretera, permitiendo
ademas gue en esa modelacion se puedan plasmar criterios
técnicos y de eficiencia operacional aportados por el generador
de la cargay el receptor de la misma, contribuyendo de manera
significativa a una reduccion de costos como producto de unos
tiempos eficientes de cargue y descargue, y un numero de horas
de operacion por mes que redunden en un mejor
aprovechamiento del camion a Lo largo de los periodos tenidos
en cuenta en dicha negociacion.

Lo anterior requiere que los contratos gue de este método de
costeo se desprenden sean precisos, se honreny que se prevean
las obligacionesyresponsabilidades de las partes, para los casos
en que se presenten imprevistos en la operacion del transporte,
incumplimientos en los tiempos de entrega, y en las actividades

Estos ahorros se logran principalmente gracias al componente
de ahorro atribuible a la implementacion de buenas practicas
(Bun-Bog: 751%; Cart-Med: 74,/%), a la gestion de la
administracion de flota (Bun-Bog: 24,9%; Cart-Med: 25,3%).

directas asociadas al transporte y entrega de la carga.

C

Estructura de Costos

)

Costos Fijos

Otros Costos

Ruta Cartagena - Medellin
Componentes del Condicion | Condicién
s i i % Ahorro
Costo promedio | bajo M.C
Costos Variables 2015519 1705643 15,40%
Costos Fijos 1188001 553317 53,40%
Otros Costos 600827 318163 47,00%
Total Costos de
.. 3804347 2577123 32,30%
Operacion
% Ahorro por gestion
de administracion de 25,30%
flota
% Ahorro por
implementacion de 74,70%
B.P

(S/Mes) l I (Facturacion)

Costos Variables
(8/Km)

Pejaes Seguros Comisiones
Combustible Parqueaderos Retenciones
Llantas Impuestos Administracion
Lubricantes Salariosy Otros

Filtros prestaciones

Servicios de Recuperacion

BEstacion del Capital

Mantenimiento

Imprevistos

Segun esto, antes de emprender una relacion economica entre
la empresa prestataria del servicio de transporte y el generador
de la carga, es importante que todas las partes, incluyendo las



autoridades, tengan plena comprension de los costos del
transporte, la incidencia que éstos tienen en la tarifa final y los
beneficios econdmicos que se pueden obtener con la aplicacion
de buenas practicas logisticas.

A continuacion se presentaran algunas caracteristicas del
Sistema de Costos Eficientes para el Transporte Automotor
de Carga — SICE TAC — estructura de costos disefiada por el
Ministerio de Transporte, y referencia actual para el sector.

Este es un modelo dingmico, cuenta con varios parametros
actualizables a lo largo del tiempo a partir de diversas fuentes,
como son:Los insumos (ICTC—DANE), combustible (Ministerio de
Minas y Energia), salarios (Ministerio de Trabajo y Proteccion
Social), peajes (Ministerio de Transporte).

El modelo permite diferenciar las variables de manera que se
nagan simulaciones que consientan hacer el analisis costo-
beneficio ente las partes. Se podran evaluar varios escenarios en
busca de la productividad y competitividad deseada, con el
animo de definir los parametros mas eficientes. A su vez el
modelo cuenta con la flexibilidad para ajustar los parametros
gue inciden en el numero de recorridos posibles a realizar en un
mes, teniendo en cuenta ademas, el tipo de carga vy la
configuracion del vehiculo, el tipoy caracteristicas de la ruta, al
igual que los aspectos y/o parametros asociados a la
movilizacion de la carga entre el origen y el destino.

Por ultimo es importante aclarar el caracter de modelo de
costos de referencia gue representa el SICE TAC, esto no es
eguivalente a los costos de eficiencia, los cuales difieren entre
las empresas de acuerdo a la optimizacion que puedan lograr en
los distintos procesos. Adicionalmente, el SICE TAC hace parte
de la fraccion de la ecuacion correspondiente a la relacion entre
el propietario de los equipos y la empresa del transporte,
relacion que se amplia al interactuar con el generador de La
carga.

Gerencia de Logistica, Transporte e Infraestructura
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RENTABILIDAD DE
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NOTICIAS
NACIONALES
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NOTICIAS
DEL SECTOR

Empresas de transporte se veran afectadas
por implementacion del IVA. Noviembre 06
Para la Federacion de Empresarios del Transporte de
Carga, implementar el IVA en la actividad, afectard en un
principio y de manera directa a las empresas de carga
quienes son las que facturan el servicio y si hoy la utilidad
bruta de dicha empresa ronda el 7% de carga impositiva, se
hara inviable el desarrollo del sector.

Caracol Radio "™

Petrdleo WTIly Brent caen mas de 2% tras
exencion de sanciones temporal a Iran.
Noviembre 06

En lo corrido de la jornada del miércoles los precios del
petroleo estan viendo caidas en sus principales referencias,
tanto Brent como West Texas Intermediate. El crudo
europeo ha llegado a su nivel mas bajo desde el 21 de agosto
al cotizarse en un precio de USST71,3 por barril, mientras el
WTI cae hasta USS61,4 tras perder 2,60%.

Yer mas

La Republica

Colombia gana arbitraje por Concesidon de
Autopista Bogota-Girardot. Noviembre
Octubre 06

La ANI presentd una demanda de reconvencion contra la
Concesion Autopista Bogota Girardot S.A por graves
incumplimientos en la ejecucion del contrato. El tribunal de
arbitraje acogio las pretensiones y condend a la
Concesionaria al pago de cerca de 200 mil millones de
pesos -alrededor de 63 millones de délares- a favor del
Gobierno colombiano.

CIAR Global "*"™

Dinero

Zona franca de Buenaventura ampliara su
infraestructura. Noviembre 06

EL Centro Logistico del Pacifico, realizara nuevas inversiones
paraampliar sus espacios con miras a atraer mayor inversién con
la llegada de nuevos clientes.

Hoy son mas de 20 empresas que han decidido instalarse en esta
zona franca, esto debido, dice el directivo a que es una de las
mejores formas de ahorrar costos en materia logistica.

Yer mas

Impulsan inicio de transporte ferroviario de
café hacia los puertos del Caribe.

Noviembre 06

El director ejecutivo de Asoexport, Gustavo Gémez Montero,
anuncio que el préximo 19 de noviembre se realizara una prueba
de transporte en tren, desde La Dorada hasta Santa Marta, con la
finalidad de buscar las opciones que permitan abaratar costos de
comercializacion del café para su etapa de exportacion en el
norte de Colombia

Mundo Maritimo '*™*

“Esperamos que el Estado jalone al sector con
obras de infraestructura”.

Noviembre 07

La produccion de acero es un indicador del comportamiento
econdmico de una nacion, si crece el consumo, crece la
economia. Esto se ve reflejado en el uso del material en las obras
de infraestructura como las 4G o grandes inversiones en
estructuras por parte del sector privado

Yer mas

La Republica


http://caracol.com.co/radio/2018/11/06/economia/1541526098_070859.html
https://www.larepublica.co/finanzas/petroleo-wti-cae-a-minimos-de-siete-meses-tras-parte-de-tranquilidad-desde-iran-2790455
http://ciarglobal.com/colombia-gana-arbitraje-por-concesion-de-autopista-bogota-girardot/
https://www.dinero.com/empresas/articulo/la-zona-franca-celpa-realizara-nuevas-inversiones/263880
https://www.mundomaritimo.cl/noticias/colombia-impulsan-inicio-de-transporte-ferroviario-de-cafe-hacia-los-puertos-del-caribe
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uperintendencia de Puertosy Transporte MIT Supply Chain

Policia Nacional
Infraestructura Visible

Seguninformacion de la direccion de transito y transporte, hay (16) vias departamentales y municipales con cierres
totalesy (107) con cierres parciales 0 pasos restringidos.

L a informacién contenida en los enlaces a noticias no recoge la opinién, ni la posicion de la ANDI, es

responsabilidad exclusiva del medio de comunicacion que la publica



http://www.iirsa.org/index.asp?CodIdioma=ESP
http://www.supertransporte.gov.co/
http://ctl.mit.edu/
http://www.dnp.gov.co/
http://www.dnp.gov.co/PortalWeb/tabid/55/Default.aspx
http://www.ani.gov.co/
http://www.invias.gov.co/
http://portal.logyca.org/
http://www.infraestructuravisible.org/
https://www.invias.gov.co/767/estadovias.html

